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Zarzadzenie nr 26/2015

JIF SoA9-05-500. REGON 261961566

Dyrektora Zespotu Szkét w Wiechlicach
Z dnia 30.10.2015r.

w sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej.

Na podstawie art. 69. Ust. 1, pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U. z
2009r., nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.) oraz Komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. (Dz.U. Ministra Finanséw z 2009 r. Nr 15, poz. 84), zarzadzam, co nastgpuje:

§1

Wprowadzam w Zespole Szkdt w Wiechlicach , zwane] dalej szkotg, system kontroli zarzadczej.

§2

Kontrola zarzadcza w szkole funkcjonuje w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych i przyjete standardy przez dyrektora szkoty, uwzgledniajace
specyfike placowki oswiatowej, ktorych wykaz stanowi zalgcznik nr1 do zarzadzenia.

Kontrola zarzadcza w szkole stanowi ogdt dziatafh podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan statutowych szkoly w sposob zgodny i spéjny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy.

§3

Celem kontroli zarzadczej w szkole jest zapewnienie:

N kN

zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci | efektywnosci dziatania,

wiarygodno$ci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznoscei przeplywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem.

§4

Zadania w zakresie kontroli zarzadczej w szkole:

SN
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opracowanie | wdrozenie wewngtrzszkolnych standarddw | wskaznikow kontroli zarzadczej,
opracowanie niezbednych procedur, regulaminéw i innych mechanizmow kontroli zarzadczej,
prowadzenie instruktazu i szkolen z zakresu dokumentaciji regulujgcej system kontroli
zarzgdcze,

sprawozdanie nadzoru pedagogicznego,

prowadzenie kontroli wewnetrznej wszystkich obszardw pracy szKoty,

prognozowanie zagrozen i ryzyk oraz mechanizméw ich zapobiegania,

monitorowanie i ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze.




§5

Zasady i sposoby realizacji oraz mechanizmy kontroli zarzadczej regulujg w szkole obowigzujgce
regulaminy, instrukcje, zarzadzenia dyrektora i procedury, a takze plany, sprawozdania i protokoly
kontroli wewnetrznej. Wykaz dokumentéw zwigzanych z kontrolg zarzadczg stanowi zatgeznik nr 2 do
zarzadzenia.

§6

Zadania kontroli zarzadczej realizujg wszyscy pracownicy zatrudnieni w szkole, a za skuteczne,
efektywne i adekwatne funkcjonowanie systemu kontroli zarzgdczej odpowiedzialny jest dyrektor
szkoly.

Zataczniki do Zarzgdzenia:

1) Standardy kontroli zarzadczej w Zespole Szkét w Wiechlicach .......... Zatgeznik Nr 1
2) Wykaz dokumentéw zwigzanych z kontrolg zarzgdezg .................... Zatacznik Nr 2
3) Wzér oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdezej ..o Zakgeznik Nr 3
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Zalgcznik nr 1 do Zarzadzenia

STANDARDY KONTROLI ZARZADCZEJ
W Zespole Szkoét w Wiechlicach

Na podstawie art. 68 z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009r., nr 157, poz.
1240 z péZn. zm.) oraz Komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009r. (Dz.U. Ministra
Finansow z 20089 r. Nr 15, poz. 84),wprowadza sie standardy kontroli zarzadczej:

Postanowienia ogélne

§1

Standardy Kontroli zarzadczej w Zespole Szkdl w Wiechlicach (zwanej dalej ,szkotg”) dotycza zasad
funkcijonowania systemu adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze).

§2

Kontrola zarzadcza w szkole to og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Dokumentacja kontroli zarzgdczej ma pomoc w monitorowaniu wykonywania zadan zgodnych z
powyzszymi kryteriami, zapewniajgc w szczegdlnosci:

zgodnosé dziataino$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznos¢ | efektywnosé dziatania,

wiarygodnosé sprawozdan,

ochrone zasobdw,

przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,

efektywnosd i skutecznosé przeptywy informacii,

zarzgdzanie ryzykiem.

Nogkwh

Srodowisko wewnetrzne

§3
Przestrzeganie warto$ci etycznych

1. Osoby zarzadzajgce i pracownicy szkoly sg $wiadomi warto$ci etycznych przyjetych w
jednostce i przestrzegaja ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

2. Osoby zarzadzajgce wspierajg i promujg przestrzeganie warto$ci etycznych dajgc dobry
przyktad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

3. Wartosci etyczne przyjete w szkole okresia Kodeks Etyki pracownikéw w Zespole Szkot w
Wiechlicach.

4. W szkole nie wystepuje zjawisko mobbingu. Obowigzuje Wewnetrzna Polityka
Antymobbingowa.
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§4
Kompetencje zawodowe

Osohy zarzgdzajgce i pracownicy posiadajg wiedzg, umlejetnosci i doswiadczenie
pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania.

Proces zatrudnienia prowadzony jest w sposob zapewniajacy wybor najlepszego kandydata
na dane stanowisko pracy.

W szkole zapewnia sie rozwd] kompetencji zawodowych pracownikow i oséb zarzadzajacych.
W szkole obowigzujg kryteria oceniania..

Rekrutacja nowych pracownikow przeprowadzana jest na podstawie Regufaminu naboru na
wolne stanowiska.

Zasady teoretycznego i praktycznego przygotowania do nalezytego wykonywania obowigzkéw
pracowniczych oséb rozpoczynajacych prace w szkole precyzuje Regulamin stuzby
przygotowawczey.

Zasady wspierania pracownikow w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych reguluje:
Organizacja Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli.

Zasady oceniania pracownikéw regulujg: Procedury oceny pracy nauczycieli,

§5

Struktura organizacyjna
Struktura organizacyjna jednostki jest dostosowana do aktualnych celéw i zadan.
Zakres zadan, uprawnien | odpowiedzialno$ci oraz zakres podlegto$ci pracownikéw jest
okreslony w sposéb przejrzysty i spéjny.
Aktualny zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci jest okreslony dla kazdego
pracownika.
Godziny pracy i organizacja szkoly sg dostosowane do potrzeb jej interesantow.
Szkota zapewnia ciaglos¢ w zakresie realizacji podstawy programowej.
Zasady pracy jednostek wchodzacych w sktad struktury organizacyjnej szkoty okreslajg:
Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania pracownikéw niepedagogicznych, Regulamin
Rady Pedagogicznej, Regulamin Rady Rodzicéw, Regulamin Samorzgdu Uczniowskiego,
Regulamin Dyzuréw, Regulamin organizowania wycieczek szkolnych.

§6
Delegowanie uprawnien

Zakres uprawnien delegowanych poszczegolnym osobom zarzgdzajgcym lub pracownikom
dokonywany jest w drodze pisemnej, w formie upowaznienia, petnomocnictwa lub powierzania
obowigzkow.

Z upowaznienia precyzyjnie i jednoznacznie okresla sig zakres przekazywanych uprawnien.
Zakres delegowanych uprawnien jest odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji, stopnia
ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwiazanego.

Delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji, dotyczy zwlaszcza decyzji 0 biezacym
charakterze.

Przyjecie delegowanych uprawnien jest potwierdzone podpisem osoby zarzadzajgcej lub
pracownika.




Cele i zarzadzanie ryzykiem

§7
Misja

Misja szkoly, wskazujaca cel istnienia jednostki, okreslona zostala w Statucie szkofy.

§8
Okreslanie celow i zadan,
Monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania szkoty okreslane sg w co najmniej rocznej perspekiywie.

Realizacje celéw i zadan monitoruje sie za pomocg wyznaczonych miernikow.

Ocene realizacji celéw i zadan przeprowadza sie z uwzglednieniem kryterium oszczednosci,
efektywnoséci i skutecznoéci.

Cele ogdlne sg jasne i zgodne z misjg | zadaniami statutowymi szkoty.

Cele szczegblowe i zadania szkoty wynikajg z celéw ogdinych. Podczas ich okreslania
wskazane zostajg osoby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby
przeznaczone do ich realizacji.

Cele i zadania okreslane sg w Statucie szkoly oraz dokumentacji wewngtrznej placéwki (m. in.

w Koncepcji Rozwoju Szkoly, Programie Wychowawczym, Programie Profilaktycznym,
Planach pracy zespoléw przedmiotowych, Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczeri
Socjalnych.)

§9
ldentyfikacja ryzyka

1. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia celow i
realizacji zadan. Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sig poprzez:
- identyfikacje ryzyka
- analize ryzyka
- reakcje na ryzyko

2. Szczegélowy zakres zadan wynikajacych z procesu zarzadzania ryzykiem reguluje
Polityka zarzgdzania ryzyKiem.

3. Raz w roku dokonuje sie identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i zadan ustalonych w
trybie okreglonym w §8 regulaminu.

4, W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych funkcjonuje jednostka dokonuje sig
ponownej identyfikacji ryzyka.

5. Proces identyfikacji ryzyka jest dokumentowany ( stworzenie Wykazu obszardw ryzyka).

§10
Reakcja na ryzyko

Dyrektor szkoly na podstawie wynikow analizy ryzyka i przewidywanych skutkow wystapienia
danego ryzyka okresta rodzaj mozliwych reakgcji na ryzyko (tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie sie, dziatanie)

W przypadku wystapienia potrzeb, okreslane sg dziatania, ktdre nalezy podjac w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu ( Plany dziatan).
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Mechanizmy kontroli
§12
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowia procedury wewnetrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreélajace zakres obowigzkdw, uprawnien | odpowiedzialnosci
pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne.

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest spojna, petna oraz aktualna. Jest dostepna dla

wszystkich osob, dla ktérych jest niezbedna.

Szczegblowe zasady sprawowania kontroli finansowej, jako czeé¢ kontroli zarzadcezej, okresla
Regufamin Kontroli wewnelrznej {finansowej).

Zasady sprawowania kontroli pedagogicznej okresla Plan Nadzoru Pedagogicznego.

§13
Nadzor

Dyrektor szkoty prowadzi staty nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej,
efektywnej i skutecznej realizacji, zgodnie z Planem kontroli wewngtrznej i Planem nadzoru
pedagogicznego.

W szkole opracowane sg narzedzia nadzoru i kontroli realizacji celow i zadan placowki.
Wszelkie operacje finansowe i zdarzenia gospodarcze sg w szkole weryfikowane i
autoryzowane.

§14
Ciaglos¢ dziatalnosci

Szkola zapewnia istnienie mechanizméw stuzgcych utrzymaniu cigglosci dziatalnosci jednostki
wykorzystujge, miedzy innymi, wyniki analizy ryzyka.
Do mechanizméw utrzymania ciagtosci dziatalnosci naleza:

- ustalanie zastepstw za nieobecnych pracownikéw,

- odpowiednie planowanie urlopdw pracowniczych,

- okre$lenie srodkdw zaradezych w przypadku nieobecnosci pracownikéw kluczowych.

§15
Ochrona zasobow

Dostep do zasobdw jednostki majg wytgcznie upowaznione osoby.

Osobom zarzadzajacym i pracownikom powierza sig¢ odpowiedzialnos¢ za zapewnienie
ochrony i wlasciwie wykorzystanie zasobéw jednostki.

Do $rodkdéw ochrony zasobow zalicza sie:

- zabezpieczenie techniczne obiektdw | pomieszezen o istotnym znaczeniu (kancelaria,
szkoty, serwerownia, pracownia komputerowa, pracownia jezykowa, biblioteka szkolna},

- w obiektach szkolnych wprowadzono odpowiednie $rodki ochrony przeciwpozarowej,




- powierzenie pracownikowi mienia szkoly do uzytku indywidualnego odbywa si¢ na
podstawie protokolu przekazania oraz oswiadczenia o odpowiedzialno$ci materialnej.

4. Szczegotowe zasady dotyczace ochrony zasobow placowki regulujg: Instrukeja
bezpieczenhstwa pozarowego, inwentaryzacji.

- §16
Szczegotowe mechanizmy kontroli
Dotyczace operacji finansowych i gospodarczych
1. W szkole mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych:

- rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

- zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby
przez niego upowaznione,

- podziat kluczowych obowigzkdw,
- weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji

2. Szczegdlowe zasady sprawowania kontroli finansowej, okresla Regulamin kontrofi
wewnetrznej (finansowej).

§17
Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw finansowych

W szkole istnieja mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemoéw
informatycznych, ktore okreslone sg w Polityce bezpieczeristwa oraz Instrukcji zarzadzania
sysfemem informalycznym sfuzgcym do przetwarzania danych osobowych.

Informacja i komunikacja

Osoby zarzadzajgce oraz pracownicy majg zapewniony dostep do informagji niezbednych do
wykonywania przez nich obowigzkéw. System komunikacji umozliwia przeptyw potrzebnych
informacji wewnatrz jednostki, zaréwno w kierunku pionowym jak i poziomym oraz zapewnia
wlasciwe zrozumienie przekazywanych informacji przez odbiorcow.

§ 18
Biezaca informacja

Osobom zarzadzajacym i pracownikom zapewniane sg, w odpowiedniej formie i czasie, wasciwe
oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan.

§19
Komunikacja wewnetrzna

1. Szkola zapewnia efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie

struktury organizacji jednostki.
2. Szczegdtowe zasady wewnetrznego obiegu dokumentow zawiera instrukcja kancelaryina

Zespotu Szkof w Wiechlicach.




§20
Kontrola zewnetrzna

1. W szkole istnieje system wymiany waznych informagcji z podmiotami zewngtrznymi majacymi
wplyw na osigganie celéw i reallzacje zadan,
2. W ramach systemy komunikacji zewnetrznej funkcjonuja:
- systematyczne spotkania z rodzicami,
- zamieszczanie informacji dotyczgcych funkcjonowania placéwki na tablicach ogloszen
w budynku placowki,
- prowadzenie szkolnej strony internetowe;,
- prowadzenie biuletynu informacji publicznej.

Monitorowanie i ocena
System kontroli zarzadczej podiega biezacemu monitorowaniu i ocenie.

§21
Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
W szkole monitorowana jest skuteczno$é poszczegdlnych elementéw systemu kontroli
zarzadezej, co umozliwi biezace rozwigzanie zidentyfikowanych problemow.

§ 22
Samoocena
1. Co najmniej raz w roku osoby zarzadzajgcej i uprawnieni pracownicy jednostki
przeprowadzajg samooceneg systemu kontroli zarzadczej.
2. Proces samooceny jest dokumentowany za pomoca Ankiely do samooceny kontroli
zarzadczej w Zespole Szkot w Wiechlicach — odpowiednio dla kierownictwa i pracownikow.

§23
Audyt wewnetrzny

Przypadki craz warunki prowadzenia przez audytora wewnetrznego obiektywnej i niezaleznej
oceny kontroli zarzadczej okreslone sa w art. 274 ust. 2 ustawy o finansach publicznych.

§24
Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

1. Zrédlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadezej przez kierownika jednostki sg w
szczegolnosci wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli.

2. Coroczne potwierdzenie uzyskania powyzszego zapewnienia wystawiane jest w formie
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadezej za poprzedni rok.

3. Wzér Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadezej stanowi zaltgcznik do Zarzgdzenia dyrektora
w sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarzadcze.




Zatgcznik Nr 2 do Zarzadzenia
Wykaz dokumentéw zwigzanych z kontrola zarzadcza Zespolu Szkét w Wiechlicach

Srodowisko wewnetrzne

Kodeks Etyki w Zespole Szkot w Wiechlicach

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa

Regulamin Naboru na Wolne Stanowiska Urzednicze w Zespole Szkét w Wiechlicach

Regulamin Stuzby Przygotowawczej w Zespole Szkat w Wiechlicach

Organizacja Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli w Zespole Szkét w Wiechlicach

Procedura oceny pracy nauczycisli w Zespole Szkdt w Wiechlicach

Zakres obowigzkéw, uprawnien | odpowiedzialnosci pracownikow

Schemat organizacyjny

Regulamin Pracy w Zespole Szkét w Wiechlicach

0. Regulamin wynagradzania pracownikéw niebedacych nauczycielami zatrudnionymi w Zespole
Szkot w Wiechlicach

11. Regulamin Rady Pedagogicznej Zespotu Szkdt w Wiechlicach

12. Regulamin Rad Rodzicdw w Zespole Szkot w Wiechlicach

13. Regulamin Samorzadu Uczniowskiego Zespolu Szkdl w Wiechlicach

14. Regulamin Dyzurdw Miedzylekcyjnych Nauczycieli Zespolu Szkdt w Wiechlicach

15. Regulamin organizowania wycieczek szkolnych w Zespole Szkdét w Wiechlicach

gk
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Cele i zarzadzanie ryzykiem

Statut w Zespole Szkot w Wiechlicach

Koncepcja Rozwoju Zespotu Szkot w Wiechlicach

Program Wychowawczy w Zespole Szkdt w Wiechlicach

Program Profilaktyczny Zespolu Szkdét w Wiechlicach

Arkusz organizacyjny Zespotu Szkot w Wiechlicach

Plan Finansowy Zespolu Szkdt w Wiechlicach

Plan pracy zespotow podmiotowych

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadezen Socjalnych w Zespole Szk6t w Wiechlicach
. Polityka zarzadzania ryzykiem

0. Ocena ryzyka zawodowego

.

SeeNow

Mechanizmy kontroli

Regulamin kontroli wewnetrznej (finansowej) w Zespole Szkét w Wiechlicach

Plan Nadzoru w Zespole Szkét w Wiechiicach

Zasady (polityki) rachunkowosci w Zespole Szkdt w Wiechlicach

Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego.

Instrukcja zabezpieczenia mienia i odpowiedzialnoscl pracownikéw

Polityka bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych w Zespole Szkot w Wiechlicach
Instrukcja obiegu, kontroli | archiwizowania dokumentéw ksiegowych.

Zaktadowy Plan Kont dla jednostki.

Instrukcja w sprawie gospodarki majgtkiem trwatym, inwentaryzacji majatku i zasad
ocdpowiedzialnosci za powierzone mienie.

10. Instrukcja ewidencji i kontroli drukéw Scistego zarachowania.

CONPO AW =

Informacja i komunikacja
1.Instrukcja kancelaryjna Zespotu Szkét w Wiechlicach
Monitorowanie i ocena

1. Procedura badania stanu kontroli zarzadczej w Zespole Szkdt w Wiechlicach (w tym: Ankieta do
samooceny kontroli zarzadczej dla kierownictwa i pracownikdw)




Zatgeznik Nr 3 do Zarzadzenia

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

zarok........
{rok, za ktéry skiadane jest oswiadczenie)

Dziat 1 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroll zarzadczej, ).
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszeczedny i
terminowy, a w szczegélnesci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatatnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznym,

- skutecznosal | efektywnosci dziatania,

- wiarygodnogci sprawozdari,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznoscl przeptywu informagiji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze kierowanej przeze mnie jednostee sektora finanséw publicznych 2

{ nazwa jednostki sekfora finanséw publicznych)

CzeSEA3

- w wystarczajgeym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efekiywna kontrola zarzadeza.

Czeéé¢ B4

- w ograniczonym stopniu funkgjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenie dotyczace

funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczsj, zostaly opisane w dziale || o$wiadczenia.

CzesCC5

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania
kantroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kentroli
zarzadeze, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc D

Ninigjsze oswiadczenia opiera sig na mojej ocenie | informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z: 6

- monitoringu realizagji celéw i zadar,
- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli,
- zarzadezej dla sektora finanséw publicznych 7

- procesu zarzadzania ryzykiem,




- audytu wewnetrznego, i

- kontroll zewnatrznych,

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie 53 mi znane inne fakty lub okolicznogci, ktdre moglyby wptynaé na tres¢é niniejszego
oswiadczenia .

{migjscowost, data) {podpis kierownika jednostki)

Dziatli 8

1. .Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

Naiezy opisat przyczyny ziozenia zastrzeZen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej, np. istotng stabo$é kontroli zarzgdcze, istotng
rieprawidiowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publiczriyeh atbe dzialu administraci rzgdowej, istotny cel lub zadanie, kidre
nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego
zastrzezenia dotycza, w szczegdlnodei: zgodnodei dzialalnodel z przepisami prawa oraz procedurami wawngtrznymi, skutecznoscii
afektywnoéci dziatania, wiarygedno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przesirzegania | promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnoéci i skutecznogei przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze,).

Nalezy opisaé kluczows dziatania, kiére zostana podjete w celu poprawy funkejonawania kontroli zarzadezej w odniesieniu do ziozonych
zasirzezen, wraz Z podaniem terminu ich realizacl.

Dziat Il 9
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kantroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisad najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku , ktdrego dotyczy ninisjsze céwiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatafi wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok, ktdrego dotyczy ninigjsze oéwiadczenie. W oSwiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sig tego

punktu,

2. Pozostate dziatania;

Malezy opisat najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rck poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli
takie dziatania zostaty podjete.




Objasnienia:

1 W dziale |, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czgdci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowledniego wiersza. Pozostale dwie czeécl wykresla sie. Czeé¢ D wypehnia sig niezaleznie od wynikw oceny

stanu kontreli zarzgdcze).

2 Minister kierujacy wiecej nié jednym dziatlem administracii rzadowe) sidada jedno oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadcze] w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obsjmuje réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obgjmuije jednastek, ktére
nie 53 jednostkami sektora finanséw publiczrych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r, o finansach publicznych {Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010r. Nr 96, poz. 620, Nr 123,835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

3 Czest A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapswnita lacznie wszystide nastgpujace
elementy: zgodno$é dziatainoscl z przepisami prawa oraz procedurami wewneirznymi, skutecznoss i efektywnosé dziatania, wiarygodno§é
sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie | promowanie zasad etycznege postgpowania, efektywno$é i skutecznost przephywu

informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

4 Czes6 B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiges 2
wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i efektywnosé
dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnose i
skutecznoéé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem, z zastrzeZenien przypisu 6.

5 Cze§é C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu 2adnego z wymienionych
elementéw: zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngirznymi, skutecznodcel | efekiywnoéci dzialania,
wiarygodnoscl sprawozdan, achrony zasobdw, przestrzegania | promowania zasad etycznego posigpowania, efektywnosci i skuteczno$ci
przeptywu informaciji oraz zarzadzania ryzykism.

6 Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wisrsze W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrédet informacii” nalezy je wymienic.

7  Standardy kontroll zarzadcze] dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansdw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.

8 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | ninisjszego o$wiadczenia zaznaczono ¢zesc B albo C.
9 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kitrego dotyczy ninigjsze ofwiadczenie,

byla zaznaczona czeéé B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyezy niniejsze oéwiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowanse
dziatania majgce na celu poprawé funkcjonowania kontroli zarzgdezej.




